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طرح کسب و کار 

(Business plan)

عنوان طرح      
نام ونام خانوادگی طراح:...............................................

راهنما:.....................................................
محل اجرای طرح :.........................

تاریخ:..............................................

1 -بخش معرفی 

الف- نام و نشانی کارآفرین:

	ردیف
	نام و نام خانوادگی 
	تحصیلات 
	تجربه 

	1
	
	
	


ب- مشخصات محل اجرای طرح :

· استان :..........................................

· شهرستان: ...................................
· بخش:...........................................
· ابعاد و مساحت محل اجرای طرح چقدر است؟ 
.......................................................................................................................................................................................
· نزدیکترین شهر و فاصله آن تا محل کسب و کار چقدر است؟
.......................................................................................................................................................................................
· آیاامکانات تامین مواداولیه و لوازم در محل وجود دارد؟
....................................................................................................................................................................................
· آیاامکانات تامین نیروی کار ماهر در منطقه وجود دارد؟
.......................................................................................................................................................................................
· ترسیم کروکی زمین محل استقرار کسب و کار 


ج- عنوان محصول یا محصولات (کالا /خدمات )و ظرفیت تولیديا ارايه :

	ردیف 
	نام محصول 
	ظرفیت تولید سالانه 
	واحد 
	قیمت فروش کنونی هر واحد در بازار 

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	


د- میزان سرمایه گذاری :


	سرمایه کل 
	آورده کار آفرین 
	آورده سهامداران 

	
	
	


و-میزان اشتغال زایی طرح (پیش بینی ):

.......................................................................................................................................................................................

ه-اعلام محرمانه بودن طرح (در صورت لزوم)

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

2- خلاصه طرح

3- تجزيه و تحليل شغل
          الف – تجزيه و تحليل محيطي 

· محيط كسب و كار 
                آيا خدمات لازم به منظور پشتيباني عمليات توليد در منطقه وجود دارد (دفاتر حقوقي ، عرضه كنندگان مواد مصرفي و ...)؟.آيا خدمات و زير بناي مناسب براي كاركنان و خانواده هاي آنها وجود دارد (محل اسكان ، فروشگاه ، مدرسه و بيمارستان )؟چه روش هاي حمل و نقلي در دسترس است ؟آيا محل استقرار كسب و كار شما از نظر ضوابط زيست محيطي مناسب است ؟

· ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
· فرهنگ (اعتقادات مذهبي ،فرهنگ مصرف ،آداب و رسوم )
         آيا با فرهنگ (ارزشها ، باورها ،اعتقادات مذهبي ، فرهنگ مصرف )منطقه اي كه كسب و كار شما در ان قرار دارد آشنايي داريد ؟آيا فرهنگ منطقه ، كالاهاي توليد شده /خدمات ارائه شده شما را مي پذيرد ؟آيا فرهنگ منطقه مانع ايجاد توسعه و ترويج بخش هايي از كسب و كار شما مي شود ؟آيا مي توانيد بدون در نظر گرفتن موانع فرهنگي موجود ، كسب و كار خود را راه اندازي نماييد 
· اقتصاد 
در راه اندازي كسب و كار خود تا چه حد به عواملي از قبيل علاقمندي مشتريان ،سطح در آمد آنها و نحوه دسترسي شان به محصولات خود توجه كرده ايد ؟ آيا محصولات شما با توان خريد مشتريانتان متناسب مي باشد ؟
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
· تغييرات جمعيتي 
تغييرات جمعيتي مانند اندازه جمعيت ،توزيع ، تركيب ، اشتغال و سطح تحصيلات چه تاثيري بر كسب و كار شما دارد ؟ تغييرات جمعيتي چه فرصت ها و مخاطراتي را براي كسب و كار شما به همراه خواهد داشت ؟

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ب- تجزيه و تحليل بازار 
· اندازه بازار و نرخ رشد 
اندازه بازار و نرخ رشد بازار چقدر است؟ 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· بررسي روندهاي بازار 
آيا اين بازار در حال رشد است يا رو به تغييرات مي رود ؟آيا بازار شما پتانسيل رشد و توسعه را  دارد ؟ 
· ساختار بازار 
نوع بازار محصولات شما(انحصاري ، رقابتي ، بين المللي و ...)چه نوعي است؟
فعالان موجود در بازار (واحدهاي صنعتي ،وارد كنندگان ،توليد كنندگان )را شناسايي نماييد .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· بررسي رقبا 
رقباي مستقيم و غير مستقيم شما چه كساني هستند ؟تهديدات احتمالي را كه ممكن است از جانب آنها به شما برسد ،كدامند ؟برتري هاو كاستي ها ي رقباي شما در زمينه هايي مانند مديريت ، شبكه توزيع ، منابع مالي ، مزاياي قيمت و مواردي از اين قبيل چيست ؟وضعيت رقباي خود را در آينده مشخص نماييد .آيا مي توانيد بازار رقباي خود را تصاحب كنيد ؟ 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· بررسي فرصت صادرات و واردات محصول 
ميزان واردات و قيمت متوسط محصول وارداتي و نام محصول داخلي را در صورتي كه در كشور موجود باشد ف(در 3 سال گذشته )را مشخص نماييد .
	نام محصول 
	واحد اندازه گيري 
	سال...138
	سال...138
	سال...138

	
	
	مقدار واردات 
	قيمت واحد واردات 
	قيمت واحد توليد داخل 
	مقدار واردات 
	قيمت واحد واردات 
	قيمت واحد توليد داخل 
	مقدار واردات
	قيمت واحد واردات 
	قيمت واحد توليد داخل 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· آيا به بازار جهاني و صادرات فكر مي كنيد ؟برنامه شما براي ورود به بازار جهاني چيست ؟
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· بررسي قيمت 
آيا قيمت محصولات با ارزش مورد انتظار مشتري يكسان است ؟

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ج-تجزيه و تحليل فني 

· رويه هاي توليد (وضع موجود)
رويه هاي توليد خود را مشخص نماييد. آيا شركت /سازمان شما با رويه هاي برتر موجود در صنعت آشنايي دارد؟ آيا روش هاي موجود براي توليد محصولات شما مناسب مي باشند؟ 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· تكنولوژي توليد 
آيا تكنولوژي مورد نياز شما در دسترس است ؟آيا هزينه تهيه آن بالاست؟آيا برنامه مشخصي براي تهيه تكنولوژي مورد نياز خود داريد ؟مشخصات تكنولوژي مورد نظر شما (داخلي /خارجي ،ظرفيت ،تامين   قطعات و مواد اوليه  )چيست؟عمر تكنولوژي فعلي خود را چگونه پيش بيني مي كنيد ؟عمر آن در مقايسه با تكنولوژي هاي موجود چگونه است ؟ 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

 4-دورنماي شركت /شرح كسب و كار 
· معرفي شركت 
· مالكيت كسب و كار شما به چه صورتي است ؟(شخصي ،مشاركتي وشركتي)نوع كسب و كار شما (توليدي ، خدماني ياكشاورزي)چيست ؟توليدات يا خدمات شما چيست؟
...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· سرمايه گذاران و سهامداران اصلي :
سرمايه گذاران و سهامداران اصلي در كسب و كار شما چه كساني هستند ؟

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· ديدگاه /چشم انداز 
وضعيت و موقعيت شركت /سازمان خود را در محيط آينده به چه صورتي مي بينيد؟

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· ماموريت  
شركت /سازمان شما به چه نيازي پاسخ مي دهد ؟

 ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· اهداف اصلي 
كسب و كار شما براي كسب موفقيت به چه اهدافي بايد برسد؟

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· برنامه ها 
برنامه هاي خود را براي تحقق اهداف شرح دهيد.

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

5-معرفي محصولات (كالا /خدمات )
· معرفي محصول 
نام محصولات خود را ذكر نماييد .محصولات شما چه خصوصيات و ويژگي هايي دارند؟

موارد مصرف محصولات شماچيست؟..................................................................................
· مزيت هاي محصولات
خصوصيات و ويژگي هاي بارز و نوآورانه محصولات قابل ارائه شماچيست؟محصولات سازمان شما نسبت به محصولات مشابه چه برتري هاويا كاستي هايي دارند؟

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· معرفي آميخته بازاريابي محصولات 
ايا براي توليد كالا يا ارائه خدماتي جديد به مشتريان برنامه اي داريد ؟

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

6-برنامه عملياتي  وتوليدي 
· مراحل و فرآيند توليد 
فرآيند توليد خود را بر اساس روش توليد مورد نظر خود ، شرح دهيد .

مراحل توليد و ساخت محصولات و جريان ورود مواد اوليه اصلي تامرحله بسته بندي محصولات را تشريح نماييد .در مورد عواملي مانند نيروي انساني ، مواد اوليه و تكنولوژي در دسترس كه بر فرآيند توليد شما تاثير گذارند ،توضيح دهيد .

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· نمودار فرآيند توليد 
فرآيند توليد محصولات خود را در قالب نمودار يا جدول (همراه با نام دستگاه ،مواد اوليه مورد استفاده ،نيروي انساني مورد نياز و زمان هر مرحله از توليد )رسم نماييد .

· ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
· بر اورد منابع تولید مورد نیاز برای یک سال 
در جدول زیر پس از فهرست کردن منابع ،مقدار لازم برای هر محصول را در جدول بنویسید .

	
منابع تولید
	عنوان محصول



	موا اولیه مستقیم
	

	مواد اولیه غیر مستقیم 
	

	نیروی کار مستقیم 
	

	نیروی کار غیر مستقیم 
	

	خدمات فنی 
	

	ساختمان 
	

	ماشین آلات 
	

	تاسیسات 
	

	وسایط نقلیه 
	

	امکانات ارتباطی 
	

	انرژی
	

	سایر موارد 
	


· روش ومحل تامین منابع 
	منابع تولید            عنوان محصول    
	
تامین از 
	خریدو تملک/اجاره
	سایر اطلاعات

	
	داخل كشور
	خارج كشور
	
	

	مواد اوليه مستقيم
نيرو كار
	خيار سير ترخون
كارگر ساده كارگر ماهر
	*
*
	*
	خريد
استخدام- روز مزد
	


· مواد تولید و بسته بندی 
مواد اولیه مورد استفاده شما در تولید چه مشخصات و ویژگیهایی دارند؟نحوه تحویل مواد اولیه به چه صورتی است ؟میزان دسترسی به مواد اولیه به چه میزان است ؟نحوه انبار شدن مواد اولیه و مواد بسته بندی به چه صورتی است ؟

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· بر آورد نیروی انسانی مورد نیاز 
	ردیف 
	عنوان پست سازمانی 
	تخصص یا تحصیلات 
	تعداد نفر 

	1
	مدير عامل
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	11
	
	
	

	12
	
	
	

	13
	
	
	

	14
	
	
	


· پلان چیدمان پرسنل را در بخش هاي مختلف ترسيم نمایید .

· بر آوردهای فضای مورد نیاز طرح 
به چه میزان فضا برای بخش های تولیدو عملیات نیاز دارید ؟فضای مورد نیاز برای بخش های اداری ،رفاهی و کار گری را مشخص نمایید .

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
· طرح جانمایی 
در این صفحه فضای قابل دسترس را در مقیایس کوچک ترسیم و محل استقرار تولید ،فروش ، انبار ، اداری و .. را مشخص نمایید .
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

7- برنامه بازاریابی 
الف- تحقیق و تحلیل بازار 

· مشتریان 
مشتریان شماا چه کسانی هستند ؟ چرا بازار به محصولات شما نیاز دارد ؟ این بازار تا چه مدت به این محصولات نیاز دارد ؟ رابطه بین مصرف کننده و خریدار اصلی به چه صورتی است ؟ مشتریان شما چه و یژگی هایی (سن ، جنس ،سبک زندگی مستقل دارند ؟
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· تخمین سهم بازار و فروش
برای محصول شما در بازار چه مقدار تقاضا وجود دارد ؟ از کدامیک از روش های بر آورد بازار استفاده کرده اید ؟از چه منابعی برای تعیین تقاضای بازار استفاده کرده اید ؟ روند تغییر تقاضا به چه صورتی است ؟عواملی را که ممکن است بر میزان تقاضای بازار تاثیر گذار باشند ،مشخص نمایید .میزان فروش خود را چقدر بر آورد می کنید ؟ 
· .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· ارزیابی آینده بازار 
در اینده چه سهمی از بازار را به دست خواهید اورد ؟بنگاه شما ،با توجه به تعداد مشتریان بالقوه ،واکنش رقبای موجود،امکان ورود رقبای جدید ، الگوی هزینه ها و قیمت ها و روندهای گذشته و روندهای مورد انتظار آینده ،فن آوری های در حال شکل گیری ، میزان نوآوری بنگاه در عرصه های فن اوری ، مدیریت ، بازار یابی و ... چه حجمی از محصولات را خواهد توانست در سالهای آتی بفروشد و یا ارائه نماید ؟
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ب- راهبردهای بازار یابی 
· قیمت گذاری 
چگونه برای محصولات تولید شده خود ، قیمت تعیین خواهید کرد ؟هنگام تعیین قیمت برای محصول خود چه مسائلی را در نظر میگیرید ؟کدام یک از روش های مدیریت قیمت ها را به کار خواهید گرفت ؟در مقابل تغییر قیمت ها به چه صورتی واکنش نشان می دهید ؟عمده ترین عاملی که در قیمت گذاری محصولاتا شما تاثیر دارد، چیست ؟

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· تبلیغات 
رسانه هایی را که برای آگهی و تبلیغات محصولات خود به کار می گیرید ، کدامند ؟

کانالهایی را که به منظور جذب مشتری به کار گرفته اید ، کدامند ؟آیا برای تبلیغات محصولات خود از متخصصین خارج از شرکت استفاده کرده اید ؟در مورد توانایی ها و شایستگی های آنها توضیح دهید .

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
· شیوه فروش 
چه کسانی محصولات شما را خواهند فروخت ؟ چه روش هایی را برای فروش محصولات خود به کار خواهید گرفت ؟آموزش فروشده ها را چگونه برنامه ریزی می کنید ؟چه روش هایی را برای پرداخت به مشتریان پیشنهاد می کنید ؟ چگونه به شکایت مشتریان رسیدگی می کنید ؟ 

· .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· توزیع 
ایا زنجیره کامل توزیع متعلق به شماست یا عوامل واسطه های دیگر ، عوامل توزیع را به کار می گیرند؟آیا کانال های توزیع با تصویری که از شرکت  و محصولات شما در جامعه وجود دارد سازگار است ؟ آیا بسته بندی محصولات شما برای کانال های توزیعی که در نظر گرفتید ، مناسبند ؟ آیا کانال های توزیع انتخابی شما از نظر هزینه مقرون به صرفه هستند ؟ 

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· خدمات پس از فروش و گارانتی 
چه خدماتی را پس از فروش محصول خود به مشتری ارائه خواهید کرد ؟ مهمترین ویژگی خدمات پس از فروش شما چیست ؟ نحوه اطلاع رسانی در مورد این خدمات چگونه است ؟ آیا ارائه کردن این خدمات برای شما مقرون به صرفه است ؟

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

8- ساختار سازمانی 
· تیم مدیریت و منابع انسانی 
مدیر کلیدی شرکت چه کسی است ؟در مورد سابقه او توضیح دهید.

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

هیئت مدیره و گروه مشاوران شامل چه کسانی هستند ؟

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

مشاوران حرفه ای شما چه کسی /کسانی هستند ؟(حقوقدان ،مالی و ...)

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

کارکنان ،عنوان پست سازمانی ، تعداد نفرات و شرح وظایف آنها چیست ؟
	ردیف
	عنوان پست سازمانی 
	تعداد نفرات 
	شرح وظایف 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


· چارت سازمانی شرکت خود را با توجه به  تقسیم فعالیت ،وظایف و کارها رسم نمایید.
9-برنامه زمان بندی و. عملیات 

برای کلیه مراحل پیاده سازی طرح کسب و  کار و عملیات و فعالیت هایی نظیر عملیات ساختمانی ، محوطه سازی ، انتقال فن اوری ، خرید ماشین الات و دستگاهها ، راه اندازی آزمایشی ، راه اندازی تجاری و تهیه مواد اولیه تا ساخت، پیش بینی زمانی را انجام دهید .
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10-ارزیابی و مدیریت خطر پذیری 
در این بخش مشخص کنید ،از وارد شدن در چه زمینه هایی باید پرهیز نمایید ؟با مشکلاتی مانند تغییرات در نرخ بهره ،نرخ بیکاری ، تغییرات فناوری ، تغییر سلیقه و عادات مشتریان و تغییر قوانین و مقررات چگونه برخورد می کنید ؟ با مشکلات مربوط به تولید ، کیفیت وخسارات احتمالی که تولید را متوقف می سازد و زمان های نماشی از طولانی شدن زمان طراحی و توسعه محصول چگونه برخورد می کنید ؟
11-برنامه مالی
-1 زمین 

	ردیف
	متراژ

خریداری شده
	نحوه خرید یا واگذاری 
	بهای هر متر مربع 
	بهای کل 

	
	
	
	
	

	1
	2000
	تملك
	300000
	600000000

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	600000000


-2تسطیح و محوطه سازی 

	شرح عملیات 
	متراژ مورد نیاز 
	قیمت هر متر یا متر مربع 
	بهاي کل 

	تسطیح و خاکبرداری 
	2000
	12000
	24000000

	دیوار کشی 
	415
	600000
	549000000

	خیابان کشی 
	
	
	

	جدول بندی 
	
	
	

	فضای سبز 
	
	
	

	پارکینگ 
	
	
	

	روشنایی محوطه 
	
	
	

	
	
	
	573000000


ساختمانها 

	ردیف
	نوع ساختمان 
	تعداد 
	متراژ
	هزینه هر متر مربع 

	
	
	
	
	
	بهاي کل 

	1
	ساختمان تولیدی 
	1
	1000
	3000000
	3000000000

	2
	ساختمان اداری 
	1
	200
	3000000
	600000000

	3
	ساختمان رفاهی 
	
	
	
	

	4
	انبار مواد اولیه و قطعات یدکی 
	
	
	
	

	5
	انبار کالای ساخته شده 
	
	
	
	

	6
	ساختمان پست برق 
	
	
	
	

	7
	ساختمان نگهبانی 
	
	
	
	

	8 
	ساختمان مسکونی 
	
	
	
	

	9
	سایر ......
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	جمع کل


ابزار الات و وسایل فنی و آزمایشگاهی 

	ردیف 
	اقلام مورد نیاز
	تعداد 
	هزینه واحد 
	هزینه کل 

	1
	اتوكلا و
	1
	2500000
	2500000
جمع كل


تاسیسات 

	ردیف
	شرح تاسیسات 
	تعداد/مقدار 

(واحد)
	هزینه یک واحد (ریال )
	بهاي کل 

	1
	حق انشعاب برق 
	1 كنتور
	12500000
	12500000

	2
	ترانسفورماتور 
	
	
	

	3
	کابل کشی 
	
	
	

	4
	تابلو ها 
	
	
	

	5
	سایر تجهیزات برق رسانی 
	
	
	

	6
	سیستم تهویه 
	
	
	

	7 
	ژنراتور
	
	
	

	8
	حق انشعاب اب 
	
	
	

	9
	حفر چاه و تجهیزات لازم 
	
	
	

	10
	احداث منبع هوایی 
	
	
	

	11
	دستگاه تصویه و مخزن ها 
	
	
	

	12
	تانکرها 
	
	
	

	13
	کمپرسورها 
	
	
	

	14
	دیگ های بخار 
	
	
	

	15
	سیستم فاضلاب 
	
	
	

	16
	سیسم اطفای حریق 
	
	
	

	17
	سایر
	
	
	جمع كل


ماشین آلات و تجهیزات 

	ردیف
	نام ماشین الات و تجهیزات
	مشخصات فنی
	تعداد
	قیمت هر واحد
	بهاي کل

	1
	درجه بندي
	اتوماتيك
	1
	3500000
	3500000

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	جمع كل


وسایط نقلیه 

	ردیف
	نام وسایط نقلیه 
	تعداد 
	قیمت هر واحد

	بهاي کل 



	1
	نيسان
	1
	130000000
	13000000

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	جمع كل


اداری و کار گاهی 

	ردیف
	شرح وسایل 
	تعداد 
	مشخصات فنی 
	قیمت یک واحد 


	بهاي کل 



	1
	ميز
	10
	چوبي
	1000000
	جمع كل


 مواد اولیه و بسته بندی 

	ردیف
	مواد مورد نیاز 
	مقدارمواد مورد نيازبراي يك سال


	قيمت واحد
	بهاي كل

	1
	خيار
	10تن
	4000000
	40000000

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	جمع كل


حقوق و دستمزد مستقیم و غیر مستقیم 

	ردیف
	محل خدمت
	تعداد
	حقوق و مزایای ماهانه
	حقوق و مزایای سالیانه (15ماه)

	1
	كارگزيني
	5
	3000000
	225000000

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	جمع كل


اب و برق و سوخت 

	ردیف
	شرح 
	واحد 
	مقدار مصرف يك سال
	هزینه هر واحد 
	بهاي کل 

	1
	برق مصرفی 
	كيلو وات ساعت
	3000
	1500
	4500000

	2
	اب مصرفی 
	متر مكعب
	
	
	

	3
	گاز 
	متر مكعب
	
	
	

	4
	گازوئیل 
	ليتر
	
	
	

	5
	بنزین 
	ليتر
	
	
	

	6
	نفت 
	ليتر
	
	
	

	
	
	
	
	
	جمع كل



تعمیرات و نگهداری 

	ردیف
	شرح
	ارزش دارايي
	درصد 
	مبلغ کل هزینه 

	1
	ساختمان ها 
	600000000
	2
	12000000

	2
	ماشین آلات و تجهیزات 
	
	4
	

	3
	تاسیسات 
	
	10
	

	4
	وسایط نقلیه 
	
	20
	

	5
	وسایل فنی و ازمایشگاهی 
	
	10
	

	6
	وسایل اداری و کار گاهی 
	
	20
	

	
	
	
	
	جمع كل


· بر آورد سرمایه ثابت :
	شرح
	مبلغ (هزار ریال )

	زمین 
	

	محوطه سازی 
	

	ساختمان سازی 
	

	ماشین الات و تجهیزات و وسایل آزمایشگاهی 
	

	تاسیسات 
	

	وسایل حمل ونقل 
	

	وسایل دفتری 
	

	اقلام پیش بینی نشده (10 درصد اقلام بالا )
	

	جمع کل 
	


· برآورد هزینه های قبل از بهره برداری :
	شرح
	مبلغ (هزار ریال )

	هزینه های تهیه طرح ،مشاور ،اخذ مجوز ،حق ثبت ها ،

قراردادهای بانکی و....
	

	هزینه آموزش پرسنل (2% حقوق و دستمزد سالیانه )
	

	هزینه راه اندازی تولید ازمایشی (15 روز هزینه های آب و برق ، سوخت و مواد اولیه )
	

	جمع کل 
	


سرمایه ثابت =(هزینه های سرمایه ای +هزینه های قبل از بهره برداری )
· برآورد سرمایه در گردش :
	شرح
	مبلغ (هزار ریال )

	تنخواه گردان (یک ماه هزینه حقوق و اب و برق و تلفن و سوخت و مواد اولیه و...)
	

	موجودی کالا 
	

	جمع کل 
	


· نحوه سرمایه گذاری :
	شرح 

	
	مبلغ 

	سرمایه ثابت 
	

	سرمایه در گردش 
	

	کل سرمایه گذاری 
	


· بر آورد هزینه استهلاک (مبلغ به هزار ریال ):
	شرح 
	ارزش دارایی 
	درصد
	هزینه استهلاک سالیانه 

	ساختمان 
	
	7
	

	ماشین الات و تجهیزات و وسایل آزمایشگاهی 
	
	10
	

	تاسیسات 
	
	10
	

	وسایل حمل و نقل 
	
	25
	

	وسایل دفتری 
	
	20
	

	جمع کل 
	


· هزینه تولید سالانه :
	شرح
	مبلغ (هزار ریال )

	هزینه مواد اولیه و بسته بندی 
	

	هزینه حقوق و دستمزد 
	

	هزینه انرژی (آب ،برق و سوخت )
	

	هزینه تعمیرات و نگهداری 
	

	هزینه پیش بینی نشده (5%اقلام بالا )
	

	هزینه اداری و فروش (1%اقلام بالا )
	

	هزینه بیمه کارخانه(2 در هزار سرمایه ثابت )
	

	هزینه استهلاک 
	

	هزینه استهلاک قبل از بهره برداری  (3%هزینه های قبل از بهره برداری )
	

	جمع کل 
	


· بر آورد قیمت تمام شده محصول :
                                               =جمع هزینه های تولید سالیانه  =قیمت تمام شده محصول 
                میزان تولید سالیانه 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
· قیمت فروش محصول :
قیمت فروش محصول بر اساس متوسط قیمت کالاهای مشابه در بازار در نظر گرفته می شود .

· محاسبه هزینه های ثابت و متغیر :
	شرح هزینه 
	هزینه متغیر 
	هزینه ثابت 
	هزینه کل 

(هزار ریال )

	
	مقدار 
	درصد 
	مقدار 
	درصد 
	

	مواد اولیه و بسته بندی 
	
	100
	
	0
	

	حقوق و دستمزد 
	
	35
	
	65
	

	هزینه انرژی (آب ،برق و سوخت )
	
	80
	
	20
	

	تعمیرات و نگهداری 
	
	80
	
	20
	

	پیش بینی نشده 
	
	85
	
	15
	

	اداری و فروش 
	
	100
	
	0
	

	بیمه کار خانه
	
	0
	
	100
	

	هزینه استهلاک
	
	0
	
	100
	

	استهلاک قبل از بهره برداری 
	
	0
	
	100
	

	جمع کل 
	
	
	
	
	


روش کل 
(قیمت فروش محصول ×میزان تولید سالیانه )=فروش کل 

توجه :فروش به هزار ریال محاسبه گردد.

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· تعیین نقطه سر به سر 
                           =جمع هزینه های ثابت                      =تولید در نقطه سر به سر  
                            هزینه متغیر هر واحد تولید –قیمت فروش 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· تعیین در صد فروش در نقطه سر به سر :

                100  ×   جمع هزینه های ثابت                      =در صد فروش در نقطه سر به سر  

جمع هزینه متغیر – فروش کل 

توضیح اینکه این نسبت هر چه کوچکتر از عدد یک باشد بهتر است و نشان دهنده در صد عملکرد نسبت به ظرفیت تولید در نقطه سر به سر است . 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· سود و زیان ویژه (به هزار ریال ):
                                                 (جمع هزینه های تولید –فروش کل )=سود و زیان ویژه 

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· ارزش افزوده خالص و ناخالص :
(هزینه تعمیرات و نگهداری +انرژی +مواد اولیه و بسته بندی )-فروش کل =ارزش افزده ناخالص 

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

     استهلاک قبل از بهره برداری –استهلاک – ارزش افزوده ناخالص =ارزش افزوده خالص 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· بازده فروش :
                         =  سود ویژه                      =نسبت سود ویژه به فروش ( بازده فروش ) 
                             فروش کل 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· بازده کل دارایی :
                    =  سود ویژه                      =نسبت سود ویژه به کل دارایی ها(بازده دارایی ها )
                             کل دارایی ها 
..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
سرمایه ثابت سرانه :
                    =  سرمایه ثابت       =سرمایه ثابت سرانه 
                      تعداد پرسنل 
..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· سرمایه کل سرمایه گذاری :

        =  کل سرمایه گذاری                       = سرانه کل سرمایه گذاری 
               تعداد پرسنل 
..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

· نرخ بازدهی سرمایه :
        =  سود و زیان ویژه +هزینه تسهیلات  مالی                        = نرخ بازدهی سرمایه  
               سرمايه گذاري كل
..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
· دوره برگشت سرمایه :
        =  کل سرمایه گذاری                         = دوره برگشت سرمایه 
جریان نقدی ورودی سالانه 
..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

12- برنامه توسعه

آیا تحقیقات قبل از تولید و توزیع محصول را انجام داده اید ؟برای توسعه محصول در آینده چه برنامه هایی دارید ؟چه جانشین هاو مکمل هایی برای محصولات خود در نظر گرفته اید ؟سهم برنامه های طرح و توسعه در فعالیت های شرکت شما چقدر است ؟و آیا در این زمینه سرمایه گذاری خاصی انجام داده اید ؟روش خود را برای دریافت بازخورد از مشتریان شرح دهید . روش خود را برای خود ارزیابی سازمانی و انجام بهبودهای جهشی و بهبود مستمر شرح دهید .
..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

13- پیشنهادها 
در این بخش پیشنهادات موجومد در زمینه سرمایه مورد نیا ز ،نحوه جمه اوری سرمایه ،جذب تیم مدیریت اخذ مجوز های لازم و مواردی از این قبیل مطرح  می گردد .

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

14- ارزیابی کسب و کار  
روش اول – ارزیابی با بهره گیری از روش لیکرت 
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15-ضمائم

بخش ضمائم در برگیرنده اطلاعات تکمیلی در زمینه طرح می باشد .اطلاعاتی مانند بروشورها ،کاتالوگ ها و مدارک مربوط به تولید ،گزارش عملکرد مالی و گزارش بازرسان ،مدارک قانونی ، قراردادها ، پیمان ها ،نامه های خریداران ، اجاره نامه ها ،نتایج ارزیابی تحقیقات بازار ،سوابق شغلی مدیران و سایر اطلاعات مهم و مرتبط 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
سازمان تجاری سازی فناوری و  اشتغال


دانش آموختگان جهاد دانشگاهی شعبه فارس

















  1-   بخش معرفی 


رديف�
عنوان�
خیلی ضعیف�
ضعیف�
متوسط�
خوب�
عالی �
�
1�
نام و نشانی کارآفرین �
□�
□�
□�
□�
□�
�
2�
مشخصات محل اجرای طرح�
□�
□�
□�
□�
□�
�
3�
عنوان محصول یا محصولات (کالا /خدمات )و ظرفیت تولید �
□�
□�
□�
□�
□�
�
4�
میزان کل سرمایه گذاری �
□�
□�
□�
□�
□�
�
5�
میزان اشتغال زایی طرح (پیش بینی )�
□�
□�
□�
□�
□�
�
6�
اعلام محرمانه بودن طرح �
□�
□�
□�
□�
□�
�
     














2--خلاصه مدیریتی /اجرایی 





رديف�
عنوان�
خیلی ضعیف�
ضعیف�
متوسط�
خوب�
عالی �
�
1�
زمینه و موضوع اصلی کسب و کار �
□�
□�
□�
□�
□�
�
2�
ماموریت و اهداف اصلی شرکت �
□�
□�
□�
□�
□�
�
3�
فرصت و راهبر دهای دستیابی به فرصت های کسب و کار �
□�
□�
□�
□�
□�
�
4�
بازار هدف �
□�
□�
□�
□�
□�
�
5�
موقعیت و جایگاه کسب و کار در میان رقبا �
□�
□�
□�
□�
□�
�
6�
میزان سود دهی کسب و کار �
□�
□�
□�
□�
□�
�
7�
معرفی تیم کاری و افراد کلیدی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
8�
نوع کسب و کار �
□�
□�
□�
□�
□�
�
9�
نوع مالکیت حقوقی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
10�
سهام داران شرکت �
□�
□�
□�
□�
□�
�
11�
منابع تامین سرمایه �
□�
□�
□�
□�
□�
�
12�
اطلاعات مالی مهم �
□�
□�
□�
□�
□�
�






3- تجزیه و تحلیل صنعت 





رديف�
عنوان�
خیلی ضعیف�
ضعیف�
متوسط�
خوب�
عالی �
�
1�
محیط کسب و کار �
□�
□�
□�
□�
□�
�
2�
موانع ورود به صنعت �
□�
□�
□�
□�
□�
�
3�
قوانین و مقررات �
□�
□�
□�
□�
□�
�
4�
فرهنگ �
□�
□�
□�
□�
□�
�
5�
اقتصاد �
□�
□�
□�
□�
□�
�
6�
تغییرات جمعیتی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
7�
اندازه بازار و نرخ رشد �
□�
□�
□�
□�
□�
�
8�
بررسی روند های بازار �
□�
□�
□�
□�
□�
�
9�
ساختار بازار �
□�
□�
□�
□�
□�
�
10�
بررسی رقبا �
□�
□�
□�
□�
□�
�
11�
تجزیه و تحلیل عرضه �
□�
□�
□�
□�
□�
�
12�
تجزیه و تحلیل تقاضا �
□�
□�
□�
□�
□�
�
13�
بررسی فرصت صادرات /واردات محصول �
□�
□�
□�
□�
□�
�
14�
بررسی قیمت �
□�
□�
□�
□�
□�
�
     




















4- دورنمای شرح کسب و کار /شرکت  





رديف�
عنوان�
خیلی ضعیف�
ضعیف�
متوسط�
خوب�
عالی �
�
1�
معرفی شرکت �
□�
□�
□�
□�
□�
�
2�
مالکیت شرکت �
□�
□�
□�
□�
□�
�
3�
ماموریت �
□�
□�
□�
□�
□�
�
4�
اهداف اصلی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
5�
استراتژی ها (راهبردها )�
□�
□�
□�
□�
□�
�
6�
برنامه ها �
□�
□�
□�
□�
□�
�
5- -معرفی محصول     


 


رديف�
عنوان�
خیلی ضعیف�
ضعیف�
متوسط�
خوب�
عالی �
�
1�
معرفی محصول یا خدمات�
□�
□�
□�
□�
□�
�
2�
مزیت های رقابتی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
3�
معرفی آمیخته بازار یابی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
   


6-برنامه عملیاتی و تولید 


رديف�
عنوان�
خیلی ضعیف�
ضعیف�
متوسط�
خوب�
عالی �
�
1�
فن اوری و روش تولید مناسب �
□�
□�
□�
□�
□�
�
2�
مراحل و فرآیند تولید �
□�
□�
□�
□�
□�
�
3�
نمودار فرآیند تولید �
□�
□�
□�
□�
□�
�
4�
بر آورد منابع مورد نیاز تولید برای یکسال �
□�
□�
□�
□�
□�
�
5�
جدول روش و محل تامین منابع تولید �
□�
□�
□�
□�
□�
�
6�
مواد اولیه و بسته بندی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
7�
بر آورد نیروی انسانی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
8�
پلان چیدمان پرسنل در کنار ماشین آلات �
□�
□�
□�
□�
□�
�
9�
برنامه کنترل کیفیت �
□�
□�
□�
□�
□�
�
10�
بر آورد فضای مورد نیاز طرح �
□�
□�
□�
□�
□�
�
11�
بر آورد امکانات و تاسیسات �
□�
□�
□�
□�
□�
�









7- برنامه بازاریابی 





رديف�
عنوان�
خیلی ضعیف�
ضعیف�
متوسط�
خوب�
عالی �
�
1�
مشتریان �
□�
□�
□�
□�
□�
�
2�
اندازه بازار �
□�
□�
□�
□�
□�
�
3�
تخمین سهم بازار �
□�
□�
□�
□�
□�
�
4�
ارزیابی آینده بازار �
□�
□�
□�
□�
□�
�
5�
رقابت /حساسیت /تهدیدات �
□�
□�
□�
□�
□�
�
6�
قیمت گذاری �
□�
□�
□�
□�
□�
�
7�
تبلیغات �
□�
□�
□�
□�
□�
�
8�
شیوه فروش �
□�
□�
□�
□�
□�
�
9�
توزیع �
□�
□�
□�
□�
□�
�
10�
خدمات پس از فروش و گارانتی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
8-ساختار سازمانی 


1�
چارت سازمانی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
2�
تیم مدیریت /منابع انسانی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
9-برنامه زمان بندی و عملیات 


2�
�
□�
□�
□�
□�
□�
�
10-ارزیابی و مدیریت ریسک 


2�
�
□�
□�
□�
□�
□�
�









11-برنامه مالی 


رديف�
عنوان�
خیلی ضعیف�
ضعیف�
متوسط�
خوب�
عالی �
�
1�
سرمایه ثابت �
□�
□�
□�
□�
□�
�
2�
هزینه های قبل از بهره برداری �
□�
□�
□�
□�
□�
�
3�
بر آورد سرمیایه در گردش �
□�
□�
□�
□�
□�
�
4�
نحوه سرمایه گذاری �
□�
□�
□�
□�
□�
�
5�
برآورد هزینه استهلاک �
□�
□�
□�
□�
□�
�
6�
هزینه تولید سالانه �
□�
□�
□�
□�
□�
�
7�
برآورد قیمت تمام شده محصول �
□�
□�
□�
□�
□�
�
8�
قیمت فروش محصول �
□�
□�
□�
□�
□�
�
9�
........ثابت /متغیر �
□�
□�
□�
□�
□�
�
10�
فروش کل �
□�
□�
□�
□�
□�
�
11�
نقطه سر به سر �
□�
□�
□�
□�
□�
�
12�
درصد فروش در نقطه سر به سر �
□�
□�
□�
□�
□�
�
13�
سود زیان ویژه�
□�
□�
□�
□�
□�
�
14�
ارزش افزوده خالص �
□�
□�
□�
□�
□�
�
15�
بازده فروش �
□�
□�
□�
□�
□�
�
16�
بازده کل دارائی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
17�
سرمایه ثابت �
□�
□�
□�
□�
□�
�
18�
سرانه کل سرمایه گذاری �
□�
□�
□�
□�
□�
�
19�
نرخ بازدهی �
□�
□�
□�
□�
□�
�
20�
دوره برگشت �
□�
□�
□�
□�
□�
�









12برنامه های طرح و توسعه 


�
�
□�
□�
□�
□�
□�
�
13- پیشنهادات  


�
�
□�
□�
□�
□�
□�
�
14-ارزیابی کسب و کار  


�
�
□�
□�
□�
□�
□�
�
15- ضمائم 


�
�
□�
□�
□�
□�
□�
�









PAGE  
29

